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3ÉÙÁÐÈÁÍÂÉÌÅ &ÁÒÍ ȡ  ! ÈÕÇÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ  

ÓÕÃÃÅÓÓ ÓÔÏÒÙ ÉÎ ÔÈÅ 3ÕÎÄÁÙÓ 2ÉÖÅÒ 6ÁÌÌÅÙ 
ΤΩ ÆÁÒÍ ×ÏÒËÅÒÓ ÁÒÅ ÔÏÄÁÙ ÅÖÅÎ ÐÒÏÕÄÅÒ Ï×ÎÅÒÓ ÏÆ Á ΣΣΩ ÈÁ ÆÁÒÍ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ Á 
ÆÅ× ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȢ 4ÈÅ ×ÏÒËÅÒÓ ÁÒÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÕÎÄÁÙÓ 2ÉÖÅÒ &ÁÒÍÉÎÇ 
4ÒÕÓÔȟ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ΤΡΡΩȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÆÏÕÒ ÆÁÒÍÉÎÇ ÅÎÔÉÔÉÅÓȟ ÎÁÍÅÄ 7ÉÌÌÏ×ÔÒÅÅȟ 
3ÉÙÁÔÈÅÍÂÁȟ 'ÌÅÎÇÒÏÖÅ ÁÎÄ 3ÏÐÈÕÍÅÌÅÌÁȢ 4ÈÅ ÆÁÒÍÓ ×ÅÒÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
ÏÆ 2ÕÒÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ,ÁÎÄ 2ÅÆÏÒÍ ɉ$2$,2Ɋ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 0,!3 ɉ0ÒÏÁÃÔÉÖÅ ,ÁÎÄ !ÃÑÕÉÓÉȤ
ÔÉÏÎ 3ÃÈÅÍÅɊ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÕÎÄÁÙÓ 2ÉÖÅÒ #ÉÔÒÕÓ #ÏÍÐÁÎÙ ɉ32##Ɋ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ Á ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ $2$,2 ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÆÁÒÍÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ )Î 
ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔȟ 32## ÂÅÃÁÍÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÁÙ ÔÏ ÄÁÙ ÓÕÐȤ
ÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÒÍÓȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÎȤ
ÔÏÒÓÈÉÐ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÂÌÁÃË ÆÁÒÍ ×ÏÒËÅÒÓȟ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÁÎÄ Ï×ÎÅÒÓȢ 

4ÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÆÁÒÍ ×ÏÒËÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÕÒ ÆÁÒÍÓ ×ÅÒÅ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÃÉÁÒȤ
ÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÕÌÔÉÍÁÔÅ ÁÉÍ ÂÅÉÎÇ ÔÏ ÓÅÔÔÌÅ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÅÓ ÁÓ 
ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÂÌÁÃË ÆÁÒÍÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÌÁÎÄɂÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÆÁÒÍ ×ÏÒËÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅÓÅ ÆÁÒÍÓ 
ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  32## ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÍÁÎÁÇÅÓ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÎÄ ÔÁÉÌÏÒÓ ÉÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȢ 

)Î ΤΡΡΫ ÆÕÌÌ !"%4 ɉ!ÄÕÌÔ "ÁÓÉÃ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇɊ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 32&4 ×ÁÓ ÅÓÔÁÂȤ
ÌÉÓÈÅÄ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÏÍÍÅÎÃÅÄ ÏÎ Á ÄÁÉÌÙ ÂÁÓÉÓȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÅÎÁÂÌÅÄ ÔÈÅ ×ÏÒËÅÒÓ ÔÏ ÉÍȤ
ÐÒÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎ ÔÕÒÎ ÔÏ ÕÐÌÉÆÔ ÔÈÅÉÒ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÆÏÕÒ &ÁÒÍ 
-ÁÎÁÇÅÒÓ ÁÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 32&4 -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ×ÈÉÃÈ ÍÁËÅÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÃÉȤ
ÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÂÙ ÔÈÅ 32&4 4ÒÕÓÔÅÅÓȢ   

4ÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÆÏÕÒ ÆÁÒÍÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÌÅÁÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 32&4ȟ ÓÔÉÌÌ ÂÅÌÏÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎȤ
ÍÅÎÔ ɉ$2$,2Ɋ ÁÎÄȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÏÆ ÔÈÉÓ ÆÁÒÍ ÌÁÎÄ 
ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÅÓȟ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÁÓ ÔÏ ÄÁÔÅ ÒÅÆÕÓÅÄ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÉÓȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ǢÖÅ 
ÙÅÁÒÓ ÁÆÔÅÒ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔȟ 32&4 ÂÏÕÇÈÔ ÔÈÅ ΣΣΩ ÈÅÃÔÁÒÅÓ ÏÆ ÌÁÎÄȟ ÎÏ× ËÎÏ×Î ÁÓ 3ÉÙÁÐÈÁÍȤ
ÂÉÌÅȟ ÉÎ !ÄÄÏ ÆÏÒ 2ΣΣ ΡΡΡ ΡΡΡȢΡΡȢ 2Ω ÍÉÌÌÉÏÎ ÒÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÆÕÎÄÓ ×ÅÒÅ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÆÁÒÍÅÒÓȟ ÓÁÖÅÄ ÕÐ ÆÒÏÍ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ÏÎÅ ÍÉÌÌÉÏÎ ÅØÐÏÒÔ ÃÁÒÔÏÎÓ 
ÏÆ ÃÉÔÒÕÓ ÔÏ ÄÁÔÅȢ 4ÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ 2Φ ÍÉÌÌÉÏÎ ×ÁÓ ÌÏÁÎÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 32##Ȣ 

 

http://myaddo.co.za
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4ÈÅ ÆÕÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 3ÉÙÁÐÈÁÍÂÉÌÅ &ÁÒÍ ÉÓ ÎÏ× ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ΤΩ ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÅÓ ÁÒÅ ÊÕÓÔÉǢÁÂÌÙ ÂÕÒÓÔȤ
ÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÒÉÄÅ ÁÔ ÔÈÅÉÒ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȦ 4ÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÁÓ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ Υ ÐÈÁÓÅÓȟ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÐÈÁÓÅ Σ ×ÁÓ 
ÐÌÁÎÔÅÄ ÉÎ ΤΡΣΦȟ ÐÈÁÓÅ Τ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ ΤΡΣΧ  ÁÎÄ ÐÈÁÓÅ Υ ×ÁÓ ǢÎÉÓÈÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ΤΡΣΨȢ 4ÈÅ 
ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÁÄÄÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÉÓ ÐÅÒÉÏÄȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÆ Á ÐÕÍÐÈÏÕÓÅ ÁÎÄ 
ÄÁÍȟ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÐÉÐÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄȟ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ÐÏÉÎÔÓȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÆ Á ÓÈÅÄȟ ÏǣÃÅÓ ÁÎÄ ÆÁÒÍ ÍÁÎÁÇÅȤ
ÍÅÎÔ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎȢ  4ÈÅ ÐÉÃËÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÈÁÒÖÅÓÔ ÁÔ 3ÉÙÁÐÈÁÍÂÉÌÅ ×ÁÓ ÄÏÎÅ ÂÙ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÅÓȟ ÉÎ 
ÏÒÃÈÁÒÄ ÎÏȢ Σ ÏÆ 0ÈÁÓÅ Σȟ ÁÓ ÁÎ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÔÏ ÍÁÒË ÔÈÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÅÖÅÎÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ΤΡΣΨ ÓÅÁÓÏÎȢ 
3ÉÙÁÐÈÁÍÂÉÌÅ ÈÁÓ ÃÏÍÅ Á ÌÏÎÇ ×ÁÙ ÆÒÏÍ ÉÔÓ ÈÕÍÂÌÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇÓ ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÔ ÉÓ ÔÏÄÁÙȢ 

ɉÂÅÌÏ×Ɋ 0ÈÁÓÅ Υ     
  

    ɉÒÉÇÈÔɊ 0ÈÁÓÅ Τ 

 

 

                          ɉÒÉÇÈÔɊ 0ÈÁÓÅ Σ 

 

 

 

! ÎÅ× ÂÏÂÃÁÔ ×ÁÓ ÂÏÕÇÈÔ ÆÏÒ 3ÉÙÁÐÈÁÍÂÉÌÅ ÁÎÄ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÈÁÒÖÅÓÔ ÉÎ ΤΡΣΨ 
ɉÁÓ ÓÅÅÎ ÂÅÌÏ× ÒÉÇÈÔɊ   

 

 

 

 

 

 

!Ó ÓÅÅÎ ÂÅÌÏ×ȟ  ÔÈÅ ÈÏÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ &ÁÒÍ -ÁÎÁÇÅÒ ÉÓ ÉÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÂÕÉÌÔ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÅ ÏÒȤ
ÃÈÁÒÄÓ ÏÆ 0ÈÁÓÅ ΥȢ 
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4ÈÉÓ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÁÎÄ ÕÎÉÑÕÅ ÃÉÔÒÕÓ ÅÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÈÅ  ÐÅÒÆÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÉÎÃÌÕȤ

ÓÉÖÅ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÉÓ ÍÁËÉÎÇ ÓÔÅÁÄÙ ÁÌÂÅÉÔ ÆÁÉÒÌÙ ÓÌÏ× ÐÒÏÇÒÅÓÓȢ 4ÈÅ ÍÁÉÎ ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ )ÍÐÁÃÔ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÉÓ ÕÎÄÅÒ×ÁÙ ÂÕÔȟ ÂÙ ÉÔÓ ÎÁÔÕÒÅȟ ÉÓ Á ÔÉÍÅ-ÃÏÎÓÕÍÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ×ÈÉÃÈȟ 

ÉÆ ÁÌÌ ÍÏÖÅÓ ÁÈÅÁÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÐÌÁÎȟ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÁÒÏÕÎÄ !ÐÒÉÌ ΤΡΣΪȢ 5ÎÔÉÌ ÔÈÅÎȟ 

×ÏÒË ÏÎ ÔÈÅ ÆÁÒÍ ÍÁÙ ÎÏÔ ÃÏÍÍÅÎÃÅȢ 

4ÈÅ ÐÈÒÁÓÅ ȰÅÁÔÉÎÇ ÁÎ ÅÌÅÐÈÁÎÔ ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÂÅ ÄÏÎÅ ÉÎ ÂÉÔÅ-ÓÉÚÅÄ ÃÈÕÎËÓȱ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÍÉÎÄ ×ÈÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒȤ

ÉÎÇ ÔÈÅ ÖÁÓÔ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȢ )Î ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ  ÔÈÅÓÅ ÃÈÕÎËÓ ÈÁÖÅ  ÏÂÖÉÏÕÓÌÙ ÁÌÌ ÂÅÅÎ ÉÄÅÎÔÉȤ

ǢÅÄ ÁÎÄ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÂÕÔ ÔÈÅ ÓÅÒÉÏÕÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÏÒË ÏÎ ÔÈÅ ÆÁÒÍȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ Χ 

ÙÅÁÒÓȟ ÕÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙ ÃÁÎÎÏÔ ÃÏÍÍÅÎÃÅ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ %)! ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÇÒÁÎÔÅÄȢ )Î ÔÈÅ ÍÅÁÎÔÉÍÅ ÔÈÅ 

ÌÅÇÁÌȟ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÍÁÔÔÅÒÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ǢÎÁÌÉÚÅÄ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ 

ÁÎÄ ÔÒÕÓÔÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ  ! ÇÒÏÕÐ ÏÆ ΤΤ ÃÉÔÒÕÓ ÆÁÒÍÅÒÓȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅÉÒ ÆÁÒÍ ×ÏÒËÅÒÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÏ ÎÕÍÂÅÒ ÁÒÏÕÎÄ ΥΡΡ ÉÎ ÔÏÔÁÌȟ 

×ÉÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 4ÈÅ ÇÒÏÕÐ ÍÅÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÔÏ  ÃÏÎȤ

ǢÒÍ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÅÄ Á 3ÔÅÅÒÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÎÏ× ÄÒÉÖÅ ÔÈÅ ÐÒÏȤ ÊÅÃÔ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ 4ÈÅÓÅ ΤΤ ÃÉÔÒÕÓ 

ÆÁÒÍÅÒÓ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÏÖÅÒ Á ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ Ψ ÙÅÁÒÓȟ ÁÎ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ  

2ΤΣΡ  ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ÔÏÔÁÌȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈȤ

ÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÒÍȟ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ΩΡΡ ÈÅÃÔÁÒÅÓ 

ÏÆ ÃÉÔÒÕÓ ÏÒÃÈÁÒÄÓ ȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÅ Á ×ÏÒÌÄ-ÃÌÁÓÓ ÃÉÔÒÕÓ ÆÁÒÍÉÎÇ ÅÎÔÅÒȤ

ÐÒÉÓÅȢ 

!Ó ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÅØÐÌÁÉÎÅÄȟ ÅÁÃÈ ÃÉÔÒÕÓ ÆÁÒÍÅÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ×ÉÌÌ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÔÒÕÓÔ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÈÅ ÁÎÄ ÈÉÓ ÆÁÒÍ 

×ÏÒËÅÒÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÅÓ ÁÎÄ ÅÁÃÈ ÆÁÒÍÅÒȾ×ÏÒËÅÒ ÔÒÕÓÔ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÕÐ Á ÓÈÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÒÍÉÎÇ 

ÃÏÍÐÁÎÙ ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ 2ΤΣΡ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ÔÏÔÁÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÂÙ ÔÈÅ 32## 0ÁÃËÈÏÕÓÅ 

7ÏÒËÅÒÓ  ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ )ËÁÍÖÁ ,ÅÔÈÕ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÆÁÒÍ ×ÏÒËÅÒÓ ÉÓ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÓÈÁÒÅÈÏÌÄȤ

ÉÎÇȢ 4ÈÅ  ÆÕÔÕÒÅ ÆÁÒÍÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÐÌÁÎÎÅÄ ÔÏ ÂÅ ÏÆ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÓÉÚÅ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÂÅÎÅȤ

ǢÔ ÔÏ ÁÒÏÕÎÄ ΦΡΡ  ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄ ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÅÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÊÏÂ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ Á 

ÆÕÒÔÈÅÒ ΪΡΡ ÐÅÏÐÌÅȢ 

4ÈÅ ǢÒÓÔ ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÁÎÄ ÄÁÍÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ×ÁÔÅÒ 

ÓÕÐÐÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÒÍȢ 4ÈÅ ×ÁÔÅÒ ÌÉÃÅÎÃÅ ÆÏÒ ΨΩΧ ÈÁ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ×ÁÓ ÇÒÁÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÓÏ ÔÈÅ 

ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÓ Á ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÈÁÔ ×ÏÒË ÔÈÅÒÅÏÎ ÃÁÎ ÃÏÍÍÅÎÃÅ 

ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÔÈÅ %)! ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÂÔÁÉÎÅÄȢ 

)Ô ÉÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÅÁÓÙ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ Á ÍÅÁÓÕÒÅ ÏÆ ÉÍÐÁÔÉÅÎÃÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ  -  ÔÈÅ 

ÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÃÌÅÁÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÌÁÎÓ ÁÒÅ ÔÁËÉÎÇ ÓÈÁÐÅ  - ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ ÁÌÓÏ ÏÂÖÉÏÕÓ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÔÈÅ ÂÏØÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÒÏÐÅÒÌÙ 

ÔÉÃËÅÄ ÂÅÆÏÒÅ  ÔÈÅ ÓÅÒÉÏÕÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÏÒË ÇÅÔÓ ÕÎÄÅÒ×ÁÙȢ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÄÏÕÂÔ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ  ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÂÅÃÏÍÅ Á ǨÁÇÓÈÉÐ ÉÎ ÔÈÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔ ÅÎÖÉÒÏÎȤ

ÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÌÌ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ  ÔÈÅ ÒÅÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ Ȱ/ÕÒ &ÕÔÕÒÅȱ - ÔÈÅ ÍÅÁÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ  8ÈÏÓÁ 

ÎÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÒÍ - )ËÁÍÖÁ ,ÅÔÈÕ 
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Ȱ4ÈÅ ÕÎÉÑÕÅ ÁÎÄ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÃÉÔÒÕÓ ÇÒÏ×ÅÒ Ⱦ ÆÁÒÍ ×ÏÒËÅÒ ÅÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔ 

ÐÒÏÊÅÃÔ  - ÃÉÔÒÕÓ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 326 ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ 2ΨΧΦÍ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 

ÆÁÒÍ ×ÏÒËÅÒÓȭ ÂÅÎÅǢÔȱ 
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ΨΦΧέ 3ÅÁÓÏÎ #ÉÔÒÕÓ &ÒÕÉÔ $ÁÍÁÇÅ 
 

 ! ÒÅÃÅÎÔ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅØÃÅÓÓÉÖÅ ÆÒÕÉÔ ÄÒÏÐ ÉÎ ÔÈÅ 3ÕÎÄÁÙÓ 2ÉÖÅÒ ÖÁÌÌÅÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ΤΡΣΨȾΣΩ ÓÅÁÓÏÎ ×ÁÓ 

ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÂÙ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅȢ 4ÈÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÁÒÅ ÓÕÍÍÁÒÉÓÅÄ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ȡ  

§ )Î ÁÌÌ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÁÂÎÏÒÍÁÌ ÓÔÙÌÁÒ-ÅÎÄ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 

ÌÁÒÇÅ ÓÔÙÌÁÒ- ÁÎÄȾÏÒ ÎÁÖÅÌ-ÅÎÄ ÏÐÅÎÉÎÇÓ ÁÎÄ ÆÒÕÉÔ ÓÐÌÉÔÔÉÎÇ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅȤ

ÖÅÒÅ ÐÒÅÍÁÔÕÒÅ ÆÒÕÉÔ ÄÒÏÐ ÐÒÏÂÌÅÍȢ  

§ .ÏÒÍÁÌ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ×ÅÒÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÁÓ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÅÁÓÏÎÓȟ ÁÎÄ ÎÏ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÆÏÕÎÄ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÏÆ ÁÎÙ ËÉÎÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÆÒÕÉÔ ÓÐÌÉÔÔÉÎÇ ÉÎÔÅÎÓÉÔÙȢ  

§ )Ô ÁÐÐÅÁÒÓ ÔÈÁÔ ÁÂÎÏÒÍÁÌÌÙ ÈÉÇÈ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ɉΦΡІ#Ɋȟ ÌÏ× ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÈÕÍÉÄÉÔÙ ɉϻΪϷɊ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÈÉÇÈ 

×ÉÎÄ ÓÐÅÅÄ ɉΥΡ ËÍȾÈɊ ×ÅÒÅ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ǨÏ×ÅÒ ÉÎÉÔÉÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ !ÕÇÕÓÔ ÁÎÄ ÄÕÒÉÎÇ ÆÕÌÌ 

ÂÌÏÏÍ ÏÎ ΤΨ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΤΡΣΨ ×ÈÉÃÈ ÃÁÕÓÅÄ ÔÈÅ ÆÒÕÉÔ ÓÔÙÌÁÒ ÔÏ ÄÒÙ ÏÕÔ ÁÎÄ ÁÂÓÃÉÓÅ ÐÒÅÍÁÔÕÒÅÌÙȢ  

§ 4ÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ǨÏ×ÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 326 ×ÅÒÅ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÅØÔÒÅÍÅ ÃÌÉÍÁÔÉÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ 

×ÅÒÅ ÆÕÌÌÙ ÏÐÅÎ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÅØÐÌÁÉÎÓ ÔÈÅÉÒ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÓÐÌÉÔ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÄÒÏÐȢ  

§ 4ÈÅ ÏÎÌÙ ÏÔÈÅÒ ÒÅÐÏÒÔ ÏÆ ÆÒÕÉÔ ÓÐÌÉÔÔÉÎÇ ÁÎÄ ÆÒÕÉÔ ÄÒÏÐ ÏÆ ÓÕÃÈ ÁÎ ÅØÔÅÎÔ ÉÎ 3ÏÕÔÈÅÒÎ !ÆÒÉÃÁ ÉÓ ÔÈÁÔ ÏÆ 

6ÉÎÃÅÎÔ 7ÁÇÅÒ ÉÎ ΣΫΥΫ ÆÏÒ Ȭ7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȭ ÎÁÖÅÌ ÏÒÃÈÁÒÄÓ ÉÎ ÔÈÅ +ÁÔ 2ÉÖÅÒ ÖÁÌÌÅÙȢ 4ÈÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÈÉÓ 

ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÏÆ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÄÒÙȟ ×ÁÒÍ ÁÎÄ ×ÉÎÄÙ ×ÅÁÔÈÅÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÕÒÉÎÇ ǨÏ×ÅÒÉÎÇ ÔÉÍÅȟ 

×ÈÉÃÈ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÎÁÖÅÌ-ÅÎÄ ÆÒÕÉÔ ÓÐÌÉÔÔÉÎÇ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ !ÌÔÅÒÎÁÒÉÁ ÉÎÆÅÃÔÉÏÎȢ  

§ 4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÅØÃÅÓÓÉÖÅ ÆÒÕÉÔ ÄÒÏÐ ÐÒÏÂÌÅÍ ÉÎ ÔÈÅ 326 ÁÐÐÅÁÒÓ ÔÏ ÂÅ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÓÉÍÉÌÁÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ  

§ #ÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ÁÂÓÃÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÕÐ ÔÏ ΪΡϷ ÏÆ ÆÒÕÉÔ ÉÎ ÍÁÎÙ ÁǟÅÃÔÅÄ ÏÒÃÈÁÒÄÓȟ ÅØÔÒÅÍÅ ǨÏ×ÅÒÉÎÇ 

ÉÎÔÅÎÓÉÔÙ ÃÁÎ ÂÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÒÅÔÕÒÎ ÂÌÏÏÍ ÉÎ ÓÐÒÉÎÇ ÏÆ ΤΡΣΩȟ ÉÆ ÓÕǣÃÉÅÎÔ ǨÏ×ÅÒ ÉÎÄÕÃÔÉÏÎ ÃÏÎÄÉȤ

ÔÉÏÎÓ ÏÃÃÕÒ ÄÕÒÉÎÇ ×ÉÎÔÅÒȢ  



3ÕÎÄÁÙÓ 2ÉÖÅÒ &ÁÒÍÉÎÇ 4ÒÕÓÔ ɉ32&4Ɋ Ⱦ 3ÉËÈÕÌÁ 3ÏÎËÅ 
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! ÎÅ× ÌÏÁÄÉÎÇ ÚÏÎÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÂÕÉÌÔ ÆÏÒ ÓÔÏÒÁÇÅ ÏÆ ÆÒÕÉÔ ÁÎÄ ÃÒÁÔÅÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÁÔÉÏÎȟ ÁÓ ÐÉÃÔÕÒÅÄ 

ÂÅÌÏ×Ȣ  4ÈÅ ÆÁÒÍ ÍÁÎÁÇÅÒȭÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÆÁÒÍ ÍÁÎÁÇÅÒȭÓ ÈÏÕÓÅÓ ÁÌÓÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÓÏÍÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÒÅÆÕÒȤ

ÂÉÓÈÍÅÎÔȢ 2ÅÃÅÎÔÌÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÏÒÃÈÁÒÄÓ ÁÒÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÎÇ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÅÅÎ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÆÔȢ 

 

 

 

 

!Ô 3ÉÙÁÔÈÅÍÂÁ ÆÁÒÍȟ Á ÎÅ× ÈÏÓÔÅÌ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÂÕÉÌÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÐÉÃËÅÒÓ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ 

ΣΪ ÐÅÏÐÌÅȟ ÁÓ ÓÅÅÎ ÂÅÌÏ× ÁÎÄ ÉÓ ÎÏ× ÂÅÉÎÇ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

"ÅÌÏ× ÌÅÆÔ ɂ4ÈÅ ÅÁÔÉÎÇ ÁÒÅÁ    "ÅÌÏ× ÒÉÇÈÔɂ4ÈÅ ËÉÔÃÈÅÎ 
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